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²²²Φ!¦/¢Lhb{t[¦{Φ/haΦ!¦ 
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²ƛƭǎƻƴ .ŜŜǊ      

лпну рлр рнл 



 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ .ǳȅŜǊǎ 

!¦/¢Lhb {¢!w¢Υ {ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ  Wǳƭȅ нлнр !ǳŎǝƻƴ ςмнΦлл όƴƻƻƴύ  

Lb{t9/¢Lhb{Υ  .ȅ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ±ŜƴŘƻǊǎ tǊƛƻǊ ǘƻ !ǳŎǝƻƴΦ {ŜŜ ±ŜƴŘƻǊǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ²Ŝō ǎƛǘŜǎ ŜǘŎΦ ŦƻǊ hǇŜƴ 

5ŀȅǎΦ  

w9DL{¢w!¢LhbΥ  !ƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǿƛǘƘ !ǳŎǝƻƴǎ tƭǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŎŜ ƻƴƭȅ  

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ нлнрΦ tƘΥ лн фнсн пнннΦ 

ǿǿǿΦŀǳŎǝƻƴǎǇƭǳǎΦŎƻƳΦŀǳ  

59[L±9w¸Υ  !ƭǇŀŎŀǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳǇ ǘƻ п ǿŜŜƪǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ±ŜƴŘƻǊǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

¢w!b{thw¢Υ  .ǳȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

Lb{¦w!b/9Υ .ǳȅŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ƻǿƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƭŜ ŘŀȅΦ   

!!! ¢w!b{C9w{Υ  !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !!! ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ŎƻǎǘΦ 

{¢!¢9 I9![¢I twh¢h/h[Υ  .ǳȅŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘƻŎƻƭ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ   

ht9bLbD .L5{Υ aƛƴƛƳǳƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ōƛŘ ŀǇǇƭƛŜǎΥ {ƛƴƎƭŜ [ƻǘǎτϷсллΦллΤ CŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ  

CŜƳŀƭŜ /Ǌƛŀ ŀǘ CƻƻǘτϷмΣлллΦллΤ CŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ aŀƭŜ /Ǌƛŀ ŀǘ CƻƻǘτϷуллΦллΦ  wŜǎŜǊǾŜŘ [ƻǘǎτhǇŜƴƛƴƎ ōƛŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ 

¢9wa{ ϧ /hb5L¢Lhb{Υ  !ƭƭ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ƎŜƴǘΣ bǳǘǊƛŜƴΦ  D{¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ōƛŘ ǇǊƛŎŜ ƛΦŜΦ Ϸмрлл Ҍ Ϸмрл D{¢ Ґ ϷмΣсрлΦлл 

¢9wa{ hC t!¸a9b¢Υ  ¢ŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ 9C¢ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ LƴǾƻƛŎŜΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀƭŜΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ bǳǘǊƛŜƴ Υ  ²ƛƭǎƻƴ .ŜŜǊ лпну рлр рнлΦ 

.¦¸LbD hw59w{Σ ¢9[9tIhb9 .L55LbDΥ  .ǳȅŜǊǎ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ bǳǘǊƛŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǳŎǝƻƴ ŘŀȅΦ    

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ .ƛŘŘƛƴƎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  .ǳȅƛƴƎ hǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ .ȅ ²ƛƭǎƻƴ .ŜŜǊ 

лпну рлр рнлΦ  

/!¢![hD¦9{Υ  !ƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ bǳǘǊƛŜƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ϧ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƭǇŀŎŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ  

Ƴƛǎ-ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƘŜǊŜƛƴΦ  /ŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ !!! ǿŜōǎƛǘŜΣ !!!a! CŀŎŜōƻƻƪΣ bǳǘǊƛŜƴΣ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ bǳǘǊƛŜƴ 
ϧ !ǳŎǝƻƴǎtƭǳǎΦ 

²ƛƭǎƻƴ .ŜŜǊΥ лпну рлр рнл   9Υ ǿƛƭǎƻƴōŜŜǊϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ    

¢ƛƳ ²ƻƻŘƘŀƳΥ лпос лмр ммр 

tŜǘŜǊ DƻŘōƻƭǘΥ лпрт рфм фнф 



 

 

{thb{hw{ILt htthw¢¦bL¢L9{ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ  

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΤ 

CƭŜŜŎŜǎ  

aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ {ǳǊƛ ϧ IǳŀŎŀȅŀτ±ŀƭǳŜ Ϸслл Ŝŀ 

όtŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ϧ ²ŜōǎƛǘŜΣ 

a/ tǊƻƳƻǝƻƴΣ CŀŎŜōƻƻƪ tǊƻƳƻǝƻƴΣ м ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ϧ 

¢ǊƻǇƘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ  

IŀƭǘŜǊ  

.Ŝǎǘ CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ  - ±ŀƭǳŜ Ϸолл Ŝŀ  

.Ŝǎǘ aŀƭŜ ϧ .Ŝǎǘ CŜƳŀƭŜ {ǳǊƛτ±ŀƭǳŜ Ϸолл Ŝŀ 

όtŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ϧ ²ŜōǎƛǘŜΣ 

a/ ϧ !± tǊƻƳƻǝƻƴΣ CŀŎŜōƻƻƪ tǊƻƳƻǝƻƴ ϧ ¢ǊƻǇƘȅ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ  

 

[h¢{ ahw9 ht¢Lhb{ {¢L[[ !±!L[!.[9 /hb¢!/¢  

/ŀǊƻƭȅƴϪ!ƭǇŀŎŀΦŀǎƴΦŀǳ ƻǊ лпмлсфоулн ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ 



 

 

[ƻǘ м !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ 5ŀȅƴŀƘ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нмуфнн 5h.Υ ннΦмнΦно 

 

  9ƭȅǎƛƻƴ WǳǇƛǘŜǊ ό{²ύ   !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ YƻƳƳƛǎǎŀǊ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ 
!ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ YƻƭƻǊŀŘƻ 

ό{²ύ 
5ŀƳΥ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ 5ŀȅȊƛ ό{²ύ 

  9ƭƛǘŜŀƭǇŀŎŀ Yŀƭȅŀƴƛ ό{²ύ   9ƭƛǘŜŀƭǇŀŎŀ 5ƛŜǳŘƻƴƴŜ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ  aнлΦп {5 рΦм ¢ǊƛƳ hƴ 
5ŀȅƴŀƘ ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ нл 
ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƛǊŜŘ ōȅ ŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ  
{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ WǳǇƛǘŜǊΣ YƻƳƳƛǎǎŀǊΣ [ƻǊƛƳŜǊΣ 
LƴǾƛƴŎƛōƭŜ ŀƴŘ aƛƭŀƎǊƻ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǳƴƳŀǘŜŘ ōǳǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŀƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƭŀǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊŘΦ  
IŜǊ ŘŀƳ 5ŀȅȊƛ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜǊŘΦ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ н !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ YŜƴŀŘŜŜ Ҍ Cκ/Ǌƛŀ {5C CŜƳŀƭŜ {ǳǊƛ L!wΥ нмууол 5h.Υ мпΦлуΦмф 

 

  {ǳǊƛƭŀƴŀ tƛŎŎƻƭƻ ό{[Cύ   {ǳǊƛƭŀƴŀ {ŜƴǘǊȅ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ {ǳǊƛƭŀƴŀ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ ό{[Cύ 5ŀƳΥ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ YŀƘƭŜŀƘ ό{[Cύ 

  {ǳǊƛƭŀƴŀ tƻƻƪƛŜ ό{²ύ   9ƭȅǎƛƻƴ YǊȅǎǘŀƭ ό{[Cύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ  aнмΦу {5 пΦт ¢ǊƛƳ hƴ 

YŜƴŀŘŜŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ {ǳǊƛ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƻũǎǇǊƛƴƎΦ {ƘŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊƛŀΦ {ǿŜŜǘ 
/ƘƛƭŘ hΩaƛƴŜ ŀ {² ŦŜƳŀƭŜ ǎƛǊŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
.ŜŘǊƻŎƪ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ό{²ύΦ ²Ƙƻ ƛǎ [ƻǘ с ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 
YŜƴŀŘŜŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ǎƘƻǿ  
ŎŀǊŜŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ /h±L5Φ 
IŜǊ р ȅŜŀǊ ƅŜŜŎŜ ǎǘŀǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦƻǊ ŀ {ǳǊƛ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ о !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ tǊŀƘŀ {² CŜƳŀƭŜ {ǳǊƛ L!wΥ нмуфнм 5h.Υ ннΦмнΦнн 

 

  YǳǊǊŀǿŀ ¢ŀǊƛ v 9¢ ό{²ύ   {ǳǊƛƭŀƴŀ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ ό{[Cύ 

{ƛǊŜΥ 
YǳǊǊŀǿŀ wŜŘ Iƻǘ ǎƻ ²Ƙŀǘ 9¢ 

ό{²ύ 
5ŀƳΥ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ tŀȅǘƻƴ ό{²ύ 

  {ǳǊƛƭŀƴŀ aƛƭŀŘȅ Wƻŀƴƴŀ ό{²ύ   {ǳǊƛƭŀƴŀ tǳƪŀǘŜŀ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ  aноΦу {5 рΦн ¢ǊƛƳ hƴ 

tǊŀƘŀ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƎǊƻǿƴ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ 

ǎǳǊƛ ōǊŜŜŘŜǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ hǳǊ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀǘŜ tǊŀƘŀ ǘƻ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ 

ƘƻƭŘΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎǳǊƛ ōǊŜŜŘŜǊǎ ƘŜǊŘ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ  

ƻũǎǇǊƛƴƎΦ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ п !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ {ǘŀǊǾŀƴƛ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нмуфнп 5h.Υ ммΦлмΦнп 

 

  9ƭȅǎƛƻƴ WǳǇƛǘŜǊ ό{²ύ   !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ !ƭŜƪǘǊŀ ό{[Cύ 

{ƛǊŜΥ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ ²ƻƭŦƳŀƴ ό[Cύ 5ŀƳΥ 
!ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ {ǘŀǊ hǊƭŀƛǘƘ 

ό{aCύ 

  .ŜŘǊƻŎƪ {ŜƴǝƴŜƭ ό[Cύ   ·ŀƴŀŘǳ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ  aмуΦт {5 пΦл ¢ǊƛƳ hƴ 
{ǘŀǊǾŀƴƛ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ IŜǊ ŘŀƳ {ǘŀǊ hǊƭŀƛǘƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭƻǿ ƳƛŎǊƻƴ ǇǊƻƎŜƴȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǊǾŀƴƛ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻǿ ƳƛŎǊƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ  
ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƎƛƊŜŘ {ŜƴǝƴŜƭ ƭƛƴŜΦ hƴ ƘŜǊ 
ǎƛǊŜΩǎ ǎƛŘŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƻũŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ !ƭŜƪǘǊŀΣ WǳǇƛǘŜǊΣ /ƭŀǎǎ !Ŏǘ ŀƴŘ wŀƛƴǎǘƻǊƳΦ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ р wŜƎŀƭ IƻǳǎŜ [ƻƭŀ Ҍ Cκ/Ǌƛŀ {[C  CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нмоомл 5h.Υ лоΦлрΦмт 

 

  
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ tƭŀƴǘŜƭ 

IŀȅƴŀŎƘƻ ό{²ύ 
  wŜƎŀƭ IƻǳǎŜ aǊΦ 5ŀǊŎȅ ό{[Cύ 

{ƛǊŜΥ 
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ tǳǊŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

ό{²ύ 
5ŀƳΥ wŜƎŀƭ IƻǳǎŜ [ƻƭƛǘŀ ό{aCύ 

  
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ !ŎŎƻȅƻ tǊƛŘŜ 

ό{²ύ 
  wŜƎŀƭ IƻǳǎŜ [ŜȄƛŜ ό{aCύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ  aнфΦм {5 пΦт ¢ǊƛƳ hƴ 
[ƻƭŀ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜǊŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŀƭŜǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ {ƘŜ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ {² ŦŜƳŀƭŜ ŎǊƛŀ ŀǘ Ŧƻƻǘ ǎƛǊŜ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ .ƭŀŎƪƎŀǘŜ {ǳƴǎŜŜƪŜǊΦ IŜǊ ŎǊƛŀ !/ ±ƛƭƭŜǊǎ-
.ǊŜǘƻƴƴŜǳȄ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ 
±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƳŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ƻƭŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ŘŜƴǎŜ 
ƅŜŜŎŜ ǎǝƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ с .ŜŘǊƻŎƪ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ {² /ŜǊǝŬŜŘ aŀƭŜ {ǳǊƛ L!wΥ нпмнлм 5h.Υ мфΦлрΦмф 

 

  {ǳǊƛƭŀƴŀ aŀǘǊƛȄ ό{²ύ   tƛƴƧŀǊǊŀ tŜǊŦŜŎǘƻ ό{5.ύ 

{ƛǊŜΥ .ŜŘǊƻŎƪ /ǊȅǇǝŎ ό{²ύ 5ŀƳΥ 9ǾŜǊǎǇǊƛƴƎǎ WƻƘŀǊŀ ό{5.ύ 

  {ǳǊƛƭŀƴŀ tǊƛƴŎŜǎǎŀ ό{²ύ   9ǾŜǊǎǇǊƛƴƎǎ vŀƛǎǳƳŀ ό{aCύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ  aноΦн {5 рΦн ¢ǊƛƳ hƴ 

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǊŜ ƻŦ {ǿŜŜǘ /ƘƛƭŘ hΩaƛƴŜ όŎǊƛŀ ŀǘ Ŧƻƻǘ [ƻǘ нύΦ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ǿŀǎ ƘŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ōȅ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ .ŜŘǊƻŎƪ 
ƘŜǊŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнл ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ {ǳǊƛ ƘŜǊŘ ŦǊƻƳ нлнм ƻƴπ
ǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻƴ ƘƻƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊƛ ƘŜƭŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙǳǎ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ YŜƴŀŘŜŜ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎŜƴȅΦ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊƛΩǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳŎǝƻƴ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ  
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΦ  

IŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ 
ƘŜǊŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳπ
Ǉƛƻƴǎ ƛƴ ²! ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ 

!ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ т 9ƭƛǘŜ!ƭǇŀŎŀ ±ŀƭŀƴȅŀ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ мтомлр 5h.Υ лфΦлсΦмн 

 

  
²ƛƴǘŜǊōǊƻƻƪ tǊƛƴŎŜ WƻƘƴ 

ό{²ύ 
  tǳǊǊǳƳōŜǘŜ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ 
²ƛƴŘǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ {ƴƻǿ 

tǊƛƴŎŜ ό{[Cύ 
5ŀƳΥ ²ƛƴŘǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ WŀǎƳƛƴŜ ό{²ύ 

  ²ƛƴŘǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ {ƴƻǿ .ŜƭƭŜ   ²ƛƴŘǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ aŀȅƎŜƴŀ ό{5Cύ 

aŀǘŜŘΥ b! 

CƭŜŜŎŜΥ a нмΦл {5 пΦл ¢ǊƛƳ hƴ ŀǘ мм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 

±ŀƭŀƴȅŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 9ƭƛǘŜ!ƭǇŀŎŀ ƘŜǊŘ 
ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ²ƛƴŘǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊōǊƻƻƪ tǊƛƴŎŜ WƻƘƴΣ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ ŘƻǎŜ ƻŦ tǳǊǊǳƳōŜǧŜ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ŜŘƎŜǊǎ 5ǊŜŀƳ 
ŀƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƅŜŜŎŜ ǎǘŀǘǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ōŜ ƧƻƛƴŜŘΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ±ŀƭŀƴȅŀ ǘƻ ŀƴȅ ōǊŜŜŘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŀǳǊƛ !ƭǇŀŎŀǎτ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ у CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ aŀǊƛŜ !ƴŀƛǎ {aC CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрссоу 5h.Υ ннΦлрΦно 

 

  
!ƳōŜǊǎǳƴ CƻǊǘǳƴŜ ƻŦ 

aƻƴŀŎƻ ό{²ύ 
  ²ƛƴŘǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜŘǊŀƎƻƴ ό[Cύ 

{ƛǊŜΥ CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ !ƴŀǊŎƘȅ ό{[Cύ 5ŀƳΥ 
²ƛƴŘǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ aŀǊƛŜ !ƴǘƻƛπ

ƴŜǧŜ όaCύ 

  CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ !ƴƴƛŜǧŀ όaCύ   tŜƴƎŜƭƭȅ aƛǊŀƴŘŀ ό[Cύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 мпΦлрΦнр ǘƻ aƛƭƭŘǳŎƪ ¢ƻȅ .ƻȅ όaCύ 

CƭŜŜŎŜΥ a нлΦс {5 пΦт /C фтΦс {[ мнр /¦ онΦт ¢ǊƛƳ hũ 

aŀǊƛŜ !ƴŀƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ƎǊƻǿƴ ŦŜƳŀƭŜ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǊŀƳŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƊ  
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎǘŀǇƭŜ ƭŜƴƎǘƘ όмнрƳƳ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘŜŀǊƛƴƎύΦ 
IŜǊ ŘŀƳΣ ²ƛƴŘǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ aŀǊƛŜ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ Ƙŀǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎǊƛŀΦ aŀǊƛŜ !ƴŀƛǎ Ƙŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ²ƛƴŘǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ 
CƛǊŜŘǊŀƎƻƴ ǿƛǘƘ !ƳōŜǊǎǳƴ CƻǊǘǳƴŜ {ŜŜƪŜǊΦ aŀǊƛŜ !ƴŀƛǎΩ ǎƛǊŜΣ CD !ƴŀǊŎƘȅΣ 
Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǊƻŀŘ Ǌƛōōƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ƘŀƭǘŜǊ ϧ ƅŜŜŎŜΣ Ƴƻǎǘ  
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ .Ŝǎǘ aŜŘκ5ŀǊƪ Cŀǿƴ CƭŜŜŎŜ ŀǘ нлнр {ȅŘ wƻȅŀƭ {ƘƻǿΦ 
aŀǊƛŜ !ƴŀƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǘŜŘ ǘƻ aƛƭƭŘǳŎƪ ¢ƻȅ .ƻȅΣ Ƙƛǎ ǇǊƻƎŜƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘƛƎƘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н {ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ϧ плҌ ōǊƻŀŘ Ǌƛōōƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ нл ǎƘƻǿǎΦ 

CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ !ƭǇŀŎŀ {ǘǳŘ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ ф CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ IŀƛƭǎǘƻǊƳ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрсслр 5h.Υ лфΦлпΦно 

 

  
!ƳōŜǊǎǳƴ CƻǊǘǳƴŜ ƻŦ 

aƻƴŀŎƻ ό{²ύ 
  

.ƭŀŎƪŜƎŀǘŜ [ƻŘƎŜ {ƴƻǿƳŀǎǘŜǊ 

ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ !ƴǘŀǊŎǝŎ ό{²ύ 5ŀƳΥ CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘ ό{²ύ 

  CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ό{²ύ   CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ {ƻƴƎ ƻŦ Wƻȅ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 мпΦлрΦнр ǘƻ aŀǇŀ YI DǳƴǎƭƛƴƎŜǊ όaCύ  

CƭŜŜŎŜΥ a нлΦл {5 пΦн /C фуΦс {[ фл /¦ поΦт ¢ǊƛƳ hũ 
IŀƛƭǎǘƻǊƳ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ǿŜƭƭ-ƎǊƻǿƴ ŦŜƳŀƭŜ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ǎƻƊ-ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƅŜŜŎŜΦ IŜǊ ŘŀƳ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ {ƴƻǿƳŀǎǘŜǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜƳŀƭŜ ŎǊƛŀΦ IŀƛƭǎǘƻǊƳ Ƙŀǎ ǘƻǇ ƎŜƴŜǝŎǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ  
!ƳōŜǊǎǳƴ CƻǊǘǳƴŜ ƻŦ aƻƴŀŎƻΣ WƻƭƛƳƻƴǘ ²ŀǊǊƛƻǊ ϧ .ƭŀŎƪƎŀǘŜ 
[ƻŘƎŜ {ƴƻǿƳŀǎǘŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǘŜŘ ǘƻ aŀǇŀ YI DǳƴǎƭƛƴƎŜǊΣ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнп ǎƘƻǿ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н 
ǎǳǇǊŜƳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ .Ŝǎǘ aŜŘκCŀǿƴ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ό/ŀƴōŜǊǊŀ wƻȅŀƭ ϧ {ȅŘƴŜȅ wƻȅŀƭ ƛƴ нлнпύ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ нлнп bŀǝƻƴŀƭǎΦ  CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ !ƭǇŀŎŀ {ǘǳŘ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

DǳƴǎƭƛƴƎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŀǝƴƎǎΦ 



 

 

[ƻǘ мл 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ 5ŀƭƛƭŀ {a. CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нртфуу 5h.Υ олΦлпΦнн 

 

  hǊǊŀǇƻƻǊŀ ¢ǊǳƳǇŜǘŜǊ όaDύ   9ŀƎƭŜǿƻƻŘ Yŀƛ όaDύ 

{ƛǊŜΥ 
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ {ƛƭǾŜǊǎǇƻƻƴ ¢² 

9¢ ό[Dύ 
5ŀƳΥ 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ 5ǳƭŎŜ όaDύ 

  
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ aƛǎǎ ¢ŜƳǇǘŀπ

ǝƻƴ όwDύ 
  9ŀƎƭŜǿƻƻŘ 5ƛƳƛǎǎ ό[Cύ 

aŀǘŜŘΥ tŀŘŘƻŎƪ aŀǘŜŘ ǘƻ 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ tǊƛƴŎŜ ¦ƴŀ όaDύ 

CƭŜŜŎŜΥ нлно a мфΦр {5 пΦл /w± пфΦс ¢ǊƛƳ hũ 

             нлнп a нлΦс {5 оΦф /w± ппΦм мΦтƪƎ {ŀŘŘƭŜ ¢ǊƛƳ hƴ 

 

5ŀƭƛƭŀ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜȅ ŦŜƳŀƭŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿ 
ŎŀǊŜŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ .Ŝǎǘ .Ǌƻǿƴ ŀǘ DǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘΦ !ƭǎƻ 
ǿŀǎ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƧǳƴƛƻǊ ŦŜƳŀƭŜ DǳƴƴƛƴƎΦ 
9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƴǎŜ ƅŜŜŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎǊƛƳǇ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ ¦ƴŀ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƘŀƭŦ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ  
tǊŜŎƛǎƛƻƴ ½ŀƴŀƛōŀǊ όwDύ ǎǘǳŘ ƳŀƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ .Ŝǎǘ DǊŜȅ ǿƛƴƴŜǊΦ 

9ŀƎƭŜǿƻƻŘ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ мм ²ƻƻŘƴƻǘŜ ¢ƘŜƭƳŀ Ҍ aκ/Ǌƛŀ aD CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрлмнр 5h.Υ мрΦлмΦнл 

 

  
bŀǘǳǊŀƭ !ƭƭǳǊŜ ²ŀǊǊǳǳǊǊŀŀ 

όwDύ 
  !ƭƳƻǊŀ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ bƻƛǊ ό¢.ύ 

{ƛǊŜΥ 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ ¢ƘǊƛƎƘǘŜƴ όwDύ 5ŀƳΥ aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊ [ŀǾƛƴƛŀ όaDύ 

  ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ¢ƧǳȊ όa.ύ   aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊ aŀȅŀ όaDύ 

aŀǘŜŘΥ tŀŘŘƻŎƪ aŀǘŜŘ ǘƻ 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ tǊƛƴŎŜ ¦ƴŀ όaDύ aŀǊ-!ǇǊ 

CƭŜŜŎŜΥ нлно a ннΦу {5 рΦн /w± оуΦс ¢ǊƛƳ hũ 

             нлнп a ноΦл {5 пΦт /w± плΦл ¢ǊƛƳ hƴ 

¢ƘŜƭƳŀ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜŘƛǳƳ ƎǊŜȅ ŦŜƳŀƭŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ōƭŀŎƪ ƳŀƭŜ ŎǊƛŀ 

ŀǘ Ŧƻƻǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƅŜŜŎŜ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǊŜ ŎŀƳŜ нƴŘ ƻǳǘ ƻŦ у ŀǘ {ȅŘƴŜȅ wƻȅŀƭΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛŀ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜ ¦ƴŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǊƛƪŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ƎǊŜȅǎ ŦǊƻƳ ƎǊŜȅǎΦ tǊƛƴŎŜ ¦ƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ .Ŝǎǘ ƻŦ ƎǊŜȅ ŀǘ н ǎƘƻǿǎΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎǊƛŀΦ 

 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ мн 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ 5ǳƭŎŜȅ {.. CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нсоутл 5h.Υ мрΦлрΦнп 

 

  hǊǊŀǇƻƻǊŀ ¢ǊǳƳǇŜǘŜǊ όaDύ   9ŀƎƭŜǿƻƻŘ Yŀƛ όaDύ 

{ƛǊŜΥ 
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ {ƛƭǾŜǊǎǇƻƻƴ ¢² 

9¢ ό[Dύ 
5ŀƳΥ 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ 5ǳƭŎŜ όaDύ 

  
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ aƛǎǎ ¢ŜƳǇǘŀπ

ǝƻƴ όwDύ 
  9ŀƎƭŜǿƻƻŘ 5ƛƳƛǎǎ ό[Cύ 

aŀǘŜŘΥ aŀƛŘŜƴ  
CƭŜŜŎŜΥ a мрΦо {5 оΦо /w± ппΦм мΦмрƪƎ {ŀŘŘƭŜ ¢ǊƛƳ hƴ 

5ǳƭŎŜȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜȅ ȅƻǳƴƎ ōƭŀŎƪ ŦŜƳŀƭŜΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǊŜŜŘŜǊΦ LŘŜŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ōǊŜŜŘŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŜǊ ǎƘƻǿ 

ŎŀǊŜŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ CŜƳŀƭŜ ŀǘ .ƻƻǊƻǿŀ ŀƴŘ  

IŀǿƪŜǎōǳǊȅ {Ƙƻǿ Ǉƭǳǎ .Ŝǎǘ .ƭŀŎƪ ŀǘ .ƻƻǊƻǿŀ ǎƘƻǿΦ 

!ƭǎƻ ǿƛƴƴƛƴƎ мǎǘ ŀǘ aƻǎǎ ±ŀƭŜ ǎƘƻǿΦ 5ǳƭŎŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

9ŀƎƭŜǿƻƻŘ ƳŀƭŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎŀƭŜΦ 
9ŀƎƭŜǿƻƻŘ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ мо 9ƭƛƳōŀǊƛ ¢ƛǘŀƴ  {² /ŜǊǝŬŜŘ aŀƭŜ {ǳǊƛ L!wΥ нпфтсн 5h.Υ лфΦлоΦнн 

 

  {ǳǊƛƭŀƴŀ ¢-tƛǘƻ ό{²ύ   {ǳǊƛƭŀƴŀ WƻŜƭ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ {ǳǊƛƭŀƴŀ .ŜƘƻƭŘ ό{²ύ 5ŀƳΥ 9ƭƛƳōŀǊƛ tƻǊǝŀ ό{²ύ 

  {ǳǊƛƭŀƴŀ .ŜƭƛŜǾŀōƭŜ 9¢ ό{²ύ   9ƭƛƳōŀǊƛ [ƛōŜǊǘȅ ό{²ύ 

CƭŜŜŎŜΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 

¢Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŀƭŜ Ƙŀǎ ǎƻƭƛŘ ōƻƴŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ  

IŜ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƻŘƭƛƴŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ !ŎŎƻȅƻ ƎŜƴŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ  

ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƅŜŜŎŜΦ IŜ ƛǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿŀǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇŀŘŘƻŎƪ ǎƻ ŀ ƭǳŎƪȅ ōǳȅŜǊ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǘǳŘ ƳŀƭŜΦ  

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōƻǘƘ ƘŀƭǘŜǊ ϧ ƅŜŜŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ƴǳƭƛǘ ōǊƻŀŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŀƭŜ 

ŀǘ ōƻǘƘ ƧǳƴƛƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŀƎŜǎΦ {Ƙƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ DǳƴƴƛƴƎΣ .ƻƻǊƻǿŀΣ 

/ŀƴōŜǊǊŀ wƻȅŀƭ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅ wƻȅŀƭΦ 
{ǳǊƛǾŀƭ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ мр aŀǇŀ [{ ±ƛƻƭŜǘ {aC CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нроонр 5h.Υ лсΦлмΦно 

 

  
L[w {ƴƻǿƳŀǎǎ 9ƭƛǘŜ ¢Ǌŀƴǎπ

ŘŜƴŘŜƴŎŜ {²ύ 
  tƭŀƴǘŜƭ {Ƙŀōŀƪŀ ό[Cύ 

{ƛǊŜΥ 
tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ [ƻƴŜ  {ǘŀǊ

ό{²ύ 
5ŀƳΥ aŀǇŀ wƻǎŜǧŜ ό{²ύ 

  tŀǘŀƎƻƴƛŀ /ŜƭǝŎ {ǘŀǊƭŜǘό {²ύ   ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ WŀŎƪƭȅƴƴ 

aŀǘŜŘΥ [a5Υ млΦлрΦнр 9t /ŀƳōǊƛŘƎŜ CƛǊŜ IǳƴǘŜǊ ό{²ύ  
CƭŜŜŎŜΥ a мсΦу {5 оΦр /C млл {[ фл /w± рлΦм ¢ǊƛƳ hƴ 

¢Ƙƛǎ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅŜŜŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ 

ǎǝƭƭ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ƳƛŎǊƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǘŜŘ ǘƻ  

9t /ŀƳōǊƛŘƎŜ CƛǊŜ IǳƴǘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŎǊƛƳǇƭŜ ǎǘȅƭŜΦ  

hƴ ƘŜǊ {ƛǊŜ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ {ƴƻǿƳŀǎǎ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎǎ 

ƻƴōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǊŜŜŘŜǊǎΦ aŀǇŀ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ мп {ǳǊƛǾŀƭ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ {² CŜƳŀƭŜ {ǳǊƛ L!wΥ ±{ллло 5h.Υ лоΦлпΦнп 

 

  .ǳƳōƭŜ Iƛƭƭ /ƘŀƪǊƛ ό{²ύ   !ƭŀōŀǎǘŜǊ YƛŘ Yƭǳ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ .ƛǊǊƻƴƎ .ŀƴŘƛǘ ό{²ύ 5ŀƳΥ .ŀŀǊǊƻƻƪŀ YŀŜƭƛ ό{²ύ 

  .ƛǊǊƻƴƎ [ŀŘǊŀ ό{²ύ   .ŀŀǊǊƻƻƪŀ .[Yнлό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ!  
CƭŜŜŎŜΥ ¦ƴǎƘƻǊƴ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿ ƎƛǊƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōǊŜŘ ǎǳǊƛΩǎ Η {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊƛƎƘǘΣ ƭǳǎǘǊƻǳǎ ǿƘƛǘŜ ƅŜŜŎŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ƅŀǘ ǿŀǾŜ ǎǘȅƭŜ ƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŜǾŜƴƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊ ōƻŘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƎƛǊƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ Ǌƛōōƻƴǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 

ƘŜǊ ǎƛǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ƅŜŜŎŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳΩŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǊƭ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ 

ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜǊ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎΦ  {ǳǊƛǾŀƭ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ мс DƭŜƴƘƻǇŜ {ŀǇǇƘƛǊŜ Ҍ aκ/Ǌƛŀ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нпунлл 5h.Υ мтΦлоΦнм 

 

  DƭŜƴƘƻǇŜ DǊƛŶƴ ό{²ύ   DƭŜƴƘƻǇŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ DƭŜƴƘƻǇŜ IƛƎƘǘȅ ό{²ύ 5ŀƳΥ DƭŜƴƘƻǇŜ [ȅǊƛŎŀƭ ό{²ύ 

  DƭŜƴƘƻǇŜ Iƻƻǘ 9¢ ό{²ύ   DƭŜƴƘƻǇŜ wŜōŜƭ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 нрΦлпΦнр tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ό{²ύ 

CƭŜŜŎŜΥ a нлΦп {5 оΦт /C фуΦф {[ фл /w± ппΦс 

{ŀǇǇƘƛǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ƎǊƻǿƴ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎǊƛŀ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦŜŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƛŘŜƴΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǳǇǊƛƎƘǘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅŜŜŎŜ 
ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƻƭƛŘ ǿƘƛǘŜΦ 
IŜǊ ƳŀƭŜ ŎǊƛŀΣ ǎƛǊŜ ōȅ DǊŜȅ DǳƳ /ƭŀǎǎƛŬŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜƭƭΦ 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ оƛƴм ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǎǇƛǩƴƎ ƻũ моΦлрΦнр 

aŀǇŀ !ƭǇŀŎŀǎτ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ мт aŀǇŀ YŀƘƭƛŀ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нпссуо 5h.Υ нфΦлоΦмф 

 

  {ǳƴŎƭƻǳŘ YƛƴŜǝŎ ό{²ύ   
.ƭŀŎƪƎŀǘŜ [ƻŘƎŜ {ƴƻǿƳŀǎǘŜǊ 

ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ {ǳƴŎƭƻǳŘ WŀƴŘƛƴƻ ό{²ύ 5ŀƳΥ {ǘŀƴǎŬŜƭŘ tŀǊƪ [ǳƭǳ ό{²ύ 

  {ǳƴŎƭƻǳŘ {ƛŜƴƴŀ ό{²ύ   WŀōƛǊǳ /ƘŀǊƭƻǧŜ ό{[Cύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 ннΦлпΦнр tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ό{²ύ 

CƭŜŜŎŜΥ a мтΦф {5 оΦт /C ффΦу {[ мол /w± поΦс 

¢Ƙƛǎ ŦŜƳŀƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘǎ ƻŦ ²! ƎŜƴŜǝŎǎ ƛƴ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƎŜƴŜǝŎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƅŜŜŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜŀǊƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ƳŀƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ƳŀǘŜŘ ǘƻΣ tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ό{²ύ Ƙŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛǘŜ ϧ ƭǳǎǘǊƻǳǎ ƅŜŜŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊƛŀΦ 

aŀǇŀ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ му [ƛƭƭȅŬŜƭŘ wƻȅŀƭ tŀǘǊƻƴŀƎŜ {[C CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрмпмм 5h.Υ моΦлмΦнм 

 

  .ƭǳŜ DǊŀǎǎ .ƻƭƭƛƴƎŜǊ ό[Cύ   
CƻǊŜǎǘǾƛŜǿ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ¢ƘƛŜǾŜǎ 

ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ ¦Ǉ ǘƘŜ !ƴǘŜ ό{5Cύ 5ŀƳΥ DŀǊƛōŀƭŘƛ wƻȅŀƭ tǊƛƴŎŜǎǎ ό[Cύ 

  [ƛƭƭȅŬŜƭŘ aŀǝƭŘŀ ό{aCύ   
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ ²ŀǘŎƘ aŜ {ƘƛƴŜ 

ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лнΦммΦнп [ƛƭƭȅŬŜƭŘ aƻƧŀǾŜ ό[{Cύ 

CƭŜŜŎŜΥ aнм {5 пΦр /w± пс {[ тр ¢ǊƛƳ hƴ 

.ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŦǊŀƳŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  
wƻȅŀƭ tŀǘǊƻƴŀƎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ 
Cŀƭƭǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǘƘŜǊΦ  
{ƘŜ Ŏǳǘǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƅŜŜŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜΦ 
5ǳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ aƻƧŀǾŜ ό²ŀǊǊƛƻǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴύ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ǘŜǎǘŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ нлнрΦ 

[ƛƭƭȅŬŜƭŘ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ нм [ƛƭƭȅŬŜƭŘ bŀƪŀƴƻ {[C CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрнпст 5h.Υ мпΦлоΦнл 

 

  
CƻǊŜǎǘǾƛŜǿ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ¢ƘƛŜǾŜǎ 

ό{²ύ 
  .ƭǳŜ DǊŀǎǎ .ƻƭƭƛƴƎŜǊ ό[Cύ 

{ƛǊŜΥ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ {ŎƻǊŎŜǊŜǊ ό{²ύ 5ŀƳΥ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ {ŜǊŜƴŀ ό{²ύ 

  .Ǌŀōŀƴǘ CŀƛǊȅ-WŀƴŜ ό{²ύ   ²ƻƴƎŀƎŜƴŜ tŜǊǳǾƛŀƴ LǊƛƴŀ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 мпΦлпΦнр /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ƘƻǿƳŀƴ ό{aCύ  
CƭŜŜŎŜΥ a мфΦф {5 пΦл ¢ǊƛƳ hƴ 

bŀƪŀƴƻ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ŎǊƛŀ ŦƻǊ ǳǎτǿŜ 

ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ  

ŦŜƳƛƴƛƴŜ ƎƛǊƭΣ ŦǊƻƳ ŀ Ƴǳƭƛǘ ǎǳǇǊŜƳŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƛǊŜΦ IŜǊ ŘŀƳ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬƴŜǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǎƻ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǝŎǎΦ 
[ƛƭƭȅŬŜƭŘ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ мф [ƛƭƭȅŬŜƭŘ Yŀƴŀƛ {[C CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрнпсн 5h.Υ ннΦмнΦмф 

 

  
CƻǊŜǎǘǾƛŜǿ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ¢ƘƛŜǾŜǎ 

ό{²ύ 
  [ƛƭƭȅŬŜƭŘ ¦Ǉ ǘƘŜ !ƴǘŜ ό{5Cύ 

{ƛǊŜΥ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ DŀǳƎƘƛƴ ό{²ύ 5ŀƳΥ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ YŜǊŀǾŀ ό{aCύ 

  [ƛƭƭȅŬŜƭŘ aŀǊǎƘŜƛƭƭŜ ό{5Cύ   [ƛƭƭȅŬŜƭŘ IŜƭǎƛƴƪƛ ό{aCύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 нтΦмнΦнп /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ƘƻǿƳŀƴ ό{aCύ  

CƭŜŜŎŜΥ a муΦм {5 оΦс /w± пф {[ ур ¢ǊƛƳ hƴ 

.ǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŬƴŜǎǘ ƭƛƴŜǎτǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ  

ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƅŜŜŎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƳǳƳ 

ϧ Ŧŀƭƭǎ ŜŀǎƛƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳΦ aŀǘŜŘ ǘƻ {ƘƻǿƳŀƴ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƻȅ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƊŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŜŎƪ ǘŜǎǘŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

нрΦ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ !ƭǇŀŎŀǎ τ wŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ нл [ƛƭƭȅŬŜƭŘ IŀǊǇŜǊ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрмпмт 5h.Υ нтΦлоΦнм 

 

  .ƭǳŜ DǊŀǎǎ .ƻƭƭƛƴƎŜǊ ό[Cύ   9t /ŀƳōǊƛŘƎŜ hōƭƛǾƛƻƴ 9¢ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ !ȊŀƳŀǊŎŀ ό[Cύ 5ŀƳΥ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ Dƛƭǘ 9ŘƎŜ ό{²ύ 

  [ƛƭƭȅŬŜƭŘ /ŀǊŀȊŀƳ ό{²ύ   WƻƭƛƳƻƴǘ hǊƛƴŀ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лмΦмнΦнп DǊŜȅ DǳƳ /ƭŀǎǎƛŬŜŘ ό{²ύ  

CƭŜŜŎŜΥ a нлΦм {5 пΦн /w± рм {[ тл ¢ǊƛƳ hƴ 

IŀǊǇŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎǊƛƳǇȅ ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ /w±Φ 

{ƘŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳǳƳΣ ōǊŜŜŘǎ Ŝŀǎƛƭȅ ϧ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛƭƪΦ 

IŜǊ ōŀŎƪƭƛƴŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ 

ŀƴȅ ƘŜǊŘΦ 

[ƛƭƭȅŬŜƭŘ !ƭǇŀŎŀǎ τ ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ нн [ƛƭƭȅŬŜƭŘ ¢ŜƴǎŜƛ {² /ŜǊǝŦŜŘ aŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нслппп 5h.Υ нмΦмнΦнм 

 

  
9ǊƛƴƎŀ tŀǊƪ {Ƙƻǿ .ǊŜŀƪŜǊ 

ό{²ύ 
  9t /ŀƳōǊƛŘƎŜ hōƭƛǾƛƻƴ 9¢ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ƘƻǿƳŀƴ όaCύ 5ŀƳΥ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ YŀƴƧƛ ό{²ύ 

  /ŀƳōǊŘƛƎŜ {ǳƪƛ   [ƛƭƭȅŬŜƭŘ YŀȊōŀǊ 

 

CƭŜŜŎŜΥ a мфΦф {5 пΦл /w± пт {[ млл 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛƭƭȅŬŜƭŘ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

¢ŜƴǎŜƛ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ƎǊƻǿƴ aŀƭŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ  

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻǘŜƴǘ ǎǘǳŘ ǎƛǊŜ 

ά{ƘƻǿƳŀƴέΦ ¢Ƙƛǎ ōƻȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜǾŜƴ ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ϧ ƭǳǎǘƻǳǊΦ hƴƭȅ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ 

ƧǳƴƛƻǊΣ ōǳǘ ŘƻƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ aŀƭŜ ƛƴ 

нлнрΣ ǿƛƴƴƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ DǳƴƴƛƴƎΣ wƻȅŀƭ 

.ŀǘƘǳǊǎǘ ϧ wŜǎŜǊǾŜ ŀǘ .ƻƻǊƻǿŀ нлнр ϧ /ƘŀǊƭŜǎ  

[ŜŘƎŜǊ нлнпΦ 

¢ŜƴǎŜƛ ƛǎ ŀ CƛǊŜŘǊŀƎƻƴ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ϧ hōƭƛǾƛƻƴ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  

.ƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ϧ Ŧǳƭƭ ǎƛǎǘŜǊ ŀǊŜ  

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ  

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎŜƴŜǝŎ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 



 

 

[ƻǘ но tŀǘŀƎƻƴƛŀ /ŜƭǝŎ /Ŝƭƭƻ  {5C CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ мутмнн 5h.Υ ннΦлпΦмо 

 

  
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ !ŎŎƻȅƻ ¢ǳƭŀŎƻ 

ό{²ύ 
  WƻƭƛƳƻƴǘ /ŀŜǎŀǊ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ tŀǘŀƎƻƴƛŀ /ŜƭǝŎ ¢ǊƛǳƳǇƘ 5ŀƳΥ tŀǘŀƎƻƴƛŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ ό{5Cύ 

  tŀǘŀƎƻƴƛŀ /ŜƭǝŎ wƻǎŜ ό{aCύ   [ŀǾŜƴŘŜǊ tŀǊƪ /ŀŘŘƛŜ ό{5Cύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 нлΦлпΦнр tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ DǊŀƴǘƘŀƳ  

CƭŜŜŎŜΥ a нсΦр {5 пΦу /C улΦф /w± оуΦо ¢ǊƛƳ hƴ 

/Ŝƭƭƻ ǿŀǎ ŀ ƳŀƛŘŜƴ ƳǳƳ ƛƴ нлнп ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŦŜƳŀƭŜ [C 

ŎǊƛŀ ǘƻ tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ DǊŀƴǘƘŀƳΦ {ƘŜ ōƛǊǘƘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳƻǘƘŜǊΦ  

{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳŀǘŜŘ ǘƻ DǊŀƴǘƘŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ŀƴȅ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
WŀƴŜƭƭŀ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ нр tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ DǊŀƴǘƘŀƳ {² /ŜǊǝŬŜŘ aŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нмтфсл 5h.Υ млΦлоΦмс 

 

  {ƴƻǿƳŀǎǎ 9ƭƛǘŜ [ŜƎŜƴŘ ό{²ύ   tŀǘŀƎƻƴƛŀ /ŜƭǝŎ ¢ǊƛǳƳǇƘ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ 
L[w {ƴƻǿƳŀǎǎ 9ƭƛǘŜ ¢Ǌŀƴπ

ǎŎŜƴŘŜƴŎŜ ό{²ύ 
5ŀƳΥ tŀǘŀƎƻƴƛŀ /ŜƭǝŎ DƻǎǎŀƳŜǊ ό{[Cύ 

  
{t! !ƭǇŀŎŀΩǎ tŜǊǳǾƛŀƴ 

{ƻƴƴŜǘ ό{²ύ 
  WƻƭƛƳƻƴǘ YŀǊƭȅ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ a ноΦп {5 рΦо /C уфΦф /w± оуΦс ¢ǊƛƳ hƴ 

tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ DǊŀƴǘƘŀƳ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ {² ƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƎŜƴŜǝŎǎΦ Iƛǎ ǎƛǊŜΣ L[w {ƴƻǿƳŀǎǎ 9ƭƛǘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

Ƴŀƴȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŀƭŜǎΦ IŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǿƻǊƪπ

ŜǊΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎƘƻǿ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴ IǳŀŎŀȅŀ CƭŜŜŎŜ пу-сл ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ 

{ȅŘƴŜȅ wƻȅŀƭ нлнм ŀƴŘ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ CƭŜŜŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ нлнл ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ IǳŀŎŀȅŀ CƭŜŜŎŜ пу-сл ƳƻƴǘƘǎΦ IŜ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ WŀƴŜƭƭŀ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ нп IǳƳƳƛƴƎƘƛƭƭǎ hƭƛǾƛŀ {a. CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нолнул 5h.Υ млΦлпΦнл 

 

  
.ƭǳŜ DǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊƭƻƻ {ǳƴǎŜǘ 

όwDύ 
  ¢ŀǊǊŀƎŀƴŘŀ [ƻŘƎŜ DŀǳƭǝŜǊ όaDύ 

{ƛǊŜΥ 
aŀƭŀƪŀƛ aƛŘƴƛƎƘǘ .ƭǳŜǎ 9¢ 

όwDύ 
5ŀƳΥ WǳǊǳǎǘŀƭƭŜ hŘŜƭƛŀ ό{5.ύ 

  
aŀƴƴŀ-DǳƳ CŀǊƳ {Ƙƻǿ 

¢ƛƳŜ ό¢.ύ 
  !ƭōƭŀŎƪŀ hƭŜŀǊƛŀ όaDύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 нлΦлпΦнр tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ DǊŀƴǘƘŀƳ  
CƭŜŜŎŜΥ a нуΦп {5 рΦп /C сфΦп /w± олΦп ¢ǊƛƳ hƴ 

hƭƛǾƛŀ ƛǎ ŀ ŘŜƴǎŜΣ ǊƛŎƘ ǊŜŘ ōǊƻǿƴ ŦŜƳŀƭŜΦ ! ƳŀƛŘŜƴ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ нлнп 

ǎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ wƻǎŜ DǊŜȅ ƳŀƭŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǳǎΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻǘƘŜǊΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ǎǿŜŜǘ ǘŜƳǇŜǊƳŜƴǘ Φ bƻǿ ƳŀǘŜŘ ǘƻ tŀǘŀƎƻƴƛŀ 9ƭƛǘŜ DǊŀƴǘƘŀƳΣ ǘƘƛǎ 

ƳŀǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǊƛŀΦ 

hƭƛǾƛŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ WŀƴŜƭƭŀ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ нс wƻŎƪƭŜƛƎƘ {ǘŜȄŀ .ƭŀŎƪ CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нооуоф 5h.Υ лрΦлнΦмф 

 

  DǊŜŜƴǿƻƻŘ .ŜƴǘƭŜȅ όaDύ   tŀǊƴŀōǊŀŜ .Ǌǳǘǳǎ ό{5Cύ 

{ƛǊŜΥ 
CƻƭƭȅŦƻƻǘ CŀǊƳ /ŀǎŀƴƻǾŀ 

ό¢.ύ 
5ŀƳΥ ¢ǊǳƳŀǊ YŜƴŘŀƭƭ ό¢.ύ 

  CƻƭƭȅŦƻƻǘ CŀǊƳ tƛȊȊŀȊ ό{5.ύ   [ŜŀƧŀȅ /Ǌȅǎǘŀ ό{a.ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ нлмф мǎǘ CƭŜŜŎŜ a муΦп {5 пΦр /C фуΦу /w± онΦп ¢ǊƛƳ hũ 

           нлнп сǘƘ CƭŜŜŎŜ a ннΦн {5 сΦо /C фл /w± онΦн ¢ǊƛƳ hũ 

{ǘŜȄŀ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎǇǊƛƴƎ 
ƳŀǝƴƎ ƻǊ ƳŀǝƴƎ ƴŜȄǘ ŀǳǘǳƳƴΦ IŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ 
ǿŜƭƭ ƎǊƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ƅŜŜŎŜ 
ƎŜƴŜǝŎǎΦ {ǘŜȄŀ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎƻ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿŜƭƭ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜƴǎŜ ƳŀƭŜΦ 

wƻŎƪƭŜƛƎƘ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ нт wƻŎƪƭŜƛƎƘ ¢ƛŀǊŀ 5C CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрпрум 5h.Υ ннΦлнΦнп 

 

  .ŀǊƛƴƎƘǳǇ ¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ό¢.ύ   CƛƴŜ /ƘƻƛŎŜ !ǊƳŀƴƛ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ Iŀȅƭƛƭƭŀ ½ǳōƧǳƪ ό¢.ύ 5ŀƳΥ wƻŎƪƭŜƛƎƘ wŀǊƛǘȅ ό{5Cύ 

  Iŀȅƭƛƭƭŀ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭ ό¢.ύ   ¢ǊǳƳŀǊ [ŀǳǊŜƴ ό¢.ύ 

aŀǘŜŘΥ aŀƛŘŜƴ  

CƭŜŜŎŜΥ a мсΦр {5 пΦо /C фуΦо /w± слΦн ¢ǊƛƳ hũ 

¢ƛŀǊŀ ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƅŀǳƴǝƴƎ ǳƭǘǊŀŬƴŜ ƅŜŜŎŜ ƻƴ 
ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǊŀƳŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƘŜǊƛŘŀǊȅ 
ƭƛƴŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ƘŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƅŜŜŎŜΦ 
¢ƛŀǊŀΩǎ ƅŜŜŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƅŜŜŎŜ 
ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ 

wƻŎƪƭŜƛƎƘ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ ну wŀƛƴōƻǿǎ 9ƴŘ bƛǊǾŀƴŀ [C /ŜǊǝŬŜŘ aŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нмфнун 5h.Υ лфΦмнΦмт 

 

  !ǊŎŀŘȅ [ŜƛŦ όwύ   .ƭŀŎƪƎŀǘŜ [ƻŘƎŜ {ǳƴǎŜŜƪŜǊ ό[Cύ 

{ƛǊŜΥ wŀƛƴōƻǿǎ 9ƴŘ hŘƛƴ ό..ύ 5ŀƳΥ wŀƛƴōƻǿǎ 9ƴŘ [ƛŀƴƴŀ ό[Cύ 

  
.ƭŀŎƪƎŀǘŜ [ƻŘƎŜ {Ƙŀƴƴƻƴ 

ό¢.ύ 
  wŀƛƴōƻǿǎ 9ƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀǎǎ ό¢.ύ 

CƭŜŜŎŜΥ нлнп тǘƘ CƭŜŜŎŜ a нпΦф {5 пΦп /C уфΦн /w± рнΦр ¢ǊƛƳ hũ 

bƛǊǾŀƴŀ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ŀǘ ōƻǘƘ ƘŀƭǘŜǊ ŀƴŘ ƅŜŜŎŜ ŜǾŜƴǘ 
ǎƘƻǿǎ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎΦ bƛǊǾŀƴŀ ƛǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾŜƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŀƭŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜπ
ƘŀǾŜŘ ƳŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƭǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀŘŘƻŎƪΣ ŎƻǊǊŀƭ ŀƴŘ 
ƘŀƭǘŜǊ ƭŜŀŘ ǘȅǇŜ ƳŀǝƴƎǎΦ bƛǊǾŀƴŀΩǎ ƅŜŜŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǎǘŀǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ тǘƘ ƅŜŜŎŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƅŜŜŎŜǎΦ 

wƻŎƪƭŜƛƎƘ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ нф ¢ƛȅŀǘŀ CƻǊōƛŘŘŜƴ [ƻǾŜ {¢. CŜƳŀƭŜ {ǳǊƛ L!wΥ нрлмрп 5h.Υ мпΦлрΦнл 

 

  
L[w wƛǇǝŘŜΩǎ ¦ƭǝƳŀǘŜ .ƭŀŎƪ 

ό¢.ύ 
  

.ŀŀǊǊƻƻƪŀ 5ǳǊŀƴƎƻΩǎ hŘŘŜǎǎȅ 

ό{aCύ 

{ƛǊŜΥ 
.ŀŀǊǊƻƻƪŀ ¦. ¢ƻōƭŜǊƻƴŜ 

ό¢.ύ 
5ŀƳΥ 

.ŀŀǊǊƻƻƪŀ ¢ƘŜ IƻƴŜȅƳƻƻƴŜǊǎ 

ό..ύ 

  .ŀŀǊǊƻƻƪŀ [ƛŎƻǊƛŎŜ ό¢.ύ   
.ŀŀǊǊƻƻƪŀ {ǳǇǊŜƳŜ IŀǊǊƛŜǘ 

ό{a.ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ a нтΦт {5 сΦр /C тлΦф ¢ǊƛƳ hƴ 

CƻǊōƛŘŘŜƴ [ƻǾŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ōƭŀŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ Η {ƘŜ  

ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ŀ ǎǳǊƛ ƅŜŜŎŜ ŀ ƭǳǎǘǊƻǳǎΣ ǎƻƊ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŘŜƴǎŜ ƅŜŜŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊŀƳŜΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ  

ŎƻƳōƛƴŜŘΣ CƻǊōƛŘŘŜƴ [ƻǾŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ !Řǳƭǘ 

{ǳǊƛ CŜƳŀƭŜ ŀǘ нлнн bŀǝƻƴŀƭ {ƘƻǿΦ CƻǊōƛŘŘŜƴ [ƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǎǳƛǘ ŀ ōǊŜŜŘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōƭŀŎƪ ǎǳǊƛ ƘŜǊŘΦ ¢ƛȅŀǘŀ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ ом ¢ƛȅŀǘŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ {a. CŜƳŀƭŜ {ǳǊƛ L!wΥ нсмпту 5h.Υ лоΦлпΦно 

 

  {ǳǊƛƭŀƴŀ aŀŘƻƭƻ ό{a.ύ   {ƘŀƘǊƛȊŀƛ /ǊŀǎƘ ό{aCύ 

{ƛǊŜΥ {ǳǊƛƭŀƴŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ LǎƭŀƴŘ 5ŀƳΥ ¢ƛȅŀǘŀ [ƛƴƴƛŜΩǎ DƛƊ ό{aCύ 

  {ǳǊƛƭŀƴŀ Lǎƭŀ 9¢ ό{²ύ   tǳŎŀǊŀ 5ŜƴŎƘ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ мǎǘ a мфΦр {5 рΦо /C фтΦт ¢ǊƛƳ hƴ 

             нƴŘ a мфΦу {5 рΦу /C фрΦф ¢ǊƛƳ hƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜȅ ŦŜƳŀƭŜ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǳǊƛ ƘŜŀŘ ƻƴ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦǊŀƳŜΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΩǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƅŜŜŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀ 

ΨƎǳǘǎȅΩ ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ ƴƛŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŬƴŜΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜŘƛƎǊŜŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŎǊƛŀΦ 
¢ƛȅŀǘŀ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ ол .ŀŀǊǊƻƻƪŀ CƻǊŜƛƎƴ Cŀƴǘŀǎȅ {[. CŜƳŀƭŜ {ǳǊƛ L!wΥ нрнллл 5h.Υ лпΦлпΦнл 

 

  L[w aƻƻƴ wƛǾŜǊΩǎ tŜǊǳǾƛŀƴ   L[w aƻƻƴ wƛǾŜǊΩǎ tŜǊǳǾƛŀƴ 

{ƛǊŜΥ .ŀŀǊǊƻƻƪŀ 5ǳǊŀƴƎƻΩǎ CƻǊŜƛƎƴ 5ŀƳΥ .ŀŀǊǊƻƻƪŀ 5ǳǊŀƴƎƻΩǎ aŀƎƛŎ 

  .ŀŀǊǊƻƻƪŀ [ƛǎŀ [ƛƴŘǎŀȅ ό{²ύ   .ŀŀǊǊƻƻƪŀ [ƻƴŜǎƻƳŜ 5ŀȅ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ!  
CƭŜŜŎŜΥ a нрΦр {5 рΦт /C унΦм ¢ǊƛƳ hƴ 

! ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪΣ Cŀƴǘŀǎȅ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳǊƛ ƘŜŀŘΦ .ǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜΣ Cŀƴǘŀǎȅ Ƙŀǎ 

ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Ψ5ǳǊŀƴƎƻΩ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǎƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

нлмф bŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǳǊƛΦ Cŀƴǘŀǎȅ ƛǎ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƴǎŜΣ ƭǳǎǘǊƻǳǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƅŜŜŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴȅ ǎǳǊƛ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƛȅŀǘŀ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ он ¢ƛȅǘŀ 5ŀȅŘǊŜŀƳŜǊ {[. CŜƳŀƭŜ {ǳǊƛ L!wΥ нсмптс 5h.Υ лфΦлоΦно 

 

  
L[w wƛǇǝŘŜΩǎ ¦ƭǝƳŀǘŜ .ƭŀŎƪ 

ό¢.ύ 
  

.ŀŀǊǊƻƻƪŀ 5ǳǊŀƴƎƻΩǎ CƻǊŜƛƎƴ 

!ũŀƛǊ ό[.ύ 

{ƛǊŜΥ 
.ŀŀǊǊƻƻƪŀ ¦. ¢ƻōƭŜǊƻƴŜ 

ό¢.ύ 
5ŀƳΥ .ŀŀǊǊƻƻƪŀ CƻǊŜƛƎƴ Cŀƴǘŀǎȅ ό{[.ύ 

  .ŀŀǊǊƻƻƪŀ [ƛŎƻǊƛŎŜ ό¢.ύ   
.ŀŀǊǊƻƻƪŀ 5ǳǊŀƴƎƻΩǎ aŀƎƛŎ 

ό{a.ύ 

aŀǘŜŘΥ b! 

CƭŜŜŎŜΥ мǎǘ CƭŜŜŎŜ a мфΦм {5 пΦл /C фтΦт ¢ǊƛƳ hƴ 

           нƴŘ CƭŜŜŎŜ a нмΦу {5 пΦр /C фрΦо ¢ǊƛƳ hƴ 

5ŀȅŘǊŜŀƳŜǊ ōƻŀǎǘǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ IŜǊ ǎƛǊŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
Ψ.Ŝǎǘ .ƭŀŎƪΩ ƛƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎκǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀƳ Ƙŀǎ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊ ǎƛǊŜ Ψ5ǳǊŀƴƎƻΩΦ  
{ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬƴŜΣ ǎƻƊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƅŜŜŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ м 
ōƭŀŎƪ ƎŜƴŜΦ 
5ŀȅŘǊŜŀƳŜǊ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ōƭŀŎƪΦ 

¢ƛȅŀǘŀ !ƭǇŀŎŀǎτ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ оо hǘǿŀȅ hǊŎƘŀǊŘ aƛǊŀƎŜ a.κw CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нснфту 5h.Υ нфΦлнΦнп 

 

  ±ƛǎǘŀ 9ƭ /ƻƳƻŘƛƴ όaDύ   !ǇǇŀƭƻƻǎŀ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ό!ttύ 

{ƛǊŜΥ DƻƭŘƭŜŀŦ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ό[Dύ 5ŀƳΥ hǘǿŀȅ hǊŎƘŀǊŘ 5ŞƧŁ ±ǳ όwƻŀƴύ 

  DƻƭŘƭŜŀŦ /ŀǎƛƴƻ CƭǳǧŜǊ ό[Dύ   /ƻƳōŜ Iƛƭƭ !ƭƛŎŜ ό[Cύ 

aŀǘŜŘΥ aŀƛŘŜƴ 

CƭŜŜŎŜΥ a нлΦр {5 рΦу /C фнΦс ¢ǊƛƳ hƴ 

aƛǊŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƅŜŜŎŜ ǎǘȅƭŜ 
ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ IŜǊ ǊƻŀƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǎƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŜȅ ƳŀƭŜ DƻƭŘƭŜŀŦ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ǿƘƻǎŜ ƎǊŀƴŘǎƛǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ¢ŀǊǊŀƴƎŀƴŘŀ [ƻŘƎŜ 9ƪŜƪƻΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀƳ ƛǎ ƻǳǊ Ǌƻŀƴ hǘǿŀȅ 
hǊŎƘŀǊŘ 5ŞƧŁ ±ǳ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƛŀ ƛƴ ƎǊŜȅ ŀƴŘ 
ǊƻŀƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƘŜǊ ƳƛŎǊƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ƳŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻ Ŏŀƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜ aƛǊŀƎŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ aƛǊŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀƭǘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 

hǘǿŀȅ hǊŎƘŀǊŘ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ оп hǘǿŀȅ hǊŎƘŀǊŘ 9ǘŜǊƴŀƭ 

CƭŀƳŜ 
{[. CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нпптпу 5h.Υ муΦлоΦно 

 

  
tŜŜǊƭŜǎǎ aŀǊƭŜŎŎƘƛƴƻ ό²κ

aCύ 
  hǘǿŀȅ hǊŎƘŀǊŘ aŜǘŜƻǊ όwDύ 

{ƛǊŜΥ !ǇǇŀƭƻƻǎŀ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ό!ttύ 5ŀƳΥ 
hǘǿŀȅ hǊŎƘŀǊŘ wƻȅŀƭ 9ƭŜƎŀƴŎŜ 

ό{5Cύ 

  
.ƭŀŎƪ {ǘǳƳǇ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜ 

ό²κ5.ύ 
  hǘǿŀȅ hǊŎƘŀǊŘ 5ŀǇƘƴŜ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǘŜŘ ǘƻ DƻƭŘƭŜŀŦ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ό[Dύ ¢./ 

CƭŜŜŎŜΥ aмфΦр {5 оΦф /C фуΦт ¢ǊƛƳ hƴ 

9ǘŜǊƴŀƭ CƭŀƳŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƅŜŜŎŜ ǎǘȅƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƴΣ ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǊŀƳŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǇǇŀƭƻƻǎŀ ƳŀƭŜ !ǇǇŀƭƻƻǎŀ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜȅ 
ƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊƭƻƻ {ǳƴǎŜǘ ƻƴ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǎƛŘŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ  
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƻǊ ŀǇǇŀƭƻƻǎŀ ōǊŜŜŘŜǊΦ 
CƭŀƳŜ ƛǎ ƘŀƭǘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŜȅ ƳŀƭŜ DƻƭŘƭŜŀŦ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ŎǊƛŀΦ 

hǘǿŀȅ hǊŎƘŀǊŘ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ ор {ƛƭŎǊƻƴ aƛƪŀǎŀ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ±лллоо 5h.Υ лпΦмнΦнп 

 

  ¸ŀǊƛƴƎŀ IŜǊƛǘŀƎŜ 9¢ ό{²ύ   [ƛƭƭȅŬŜƭŘ !ƭŎƘŜƳȅ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ {ƛƭŎǊƻƴ IŀǊǇƻƻƴ ό{²ύ 5ŀƳΥ {ƛƭŎǊƻƴ aŀƧƻƪƻ ό[Cύ 

  {ƛƭŎǊƻƴ IŀǊǇ ό{²ύ   {ƛƭŎǊƻƴ ¸ǳƪƛ-hƴƴŀ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ aŀƛŘŜƴ   

CƭŜŜŎŜΥ ¦ƴǘŜǎǘŜŘ 

! ǿŜƭƭ ƎǊƻǿƴ ȅƻǳƴƎ ǿŜŀƴƭƛƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ƅŜŜŎŜ ǎǘȅƭŜΣ aƛƪŀǎŀ ƛǎ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ IŀǊǇƻƻƴ ŎǊƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŀƳΦ IŜǊ Ŧǳƭƭ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ  

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƅŜŜŎŜ ǎǘŀǘǎ ŀƴŘ L ŜȄǇŜŎǘ aƛƪŀǎŀ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ IŜǊ ƭƛƴŜŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ŀǊǊƛƻǊΣ !ǳȊŜƴƎŀǘŜΣ ¢ƛƧŜǊŀ IǳƎƻ ŀƴŘ 

tŜǊǳǾƛŀƴ bŀƴƻΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ  

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 
{ƛƭŎǊƻƴ !ƭǇŀŎŀ {ǘǳŘ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ от ²ŜŘƎŜǘŀƛƭ wƛǎŜ 9ǾƛŜ wD CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ноутлн 5h.Υ нпΦмнΦмт 

 

  WŜƴǘŜȊ tŀǊƪ DǊŜȅ [ŀŘ όwDύ   YŜƴŀŘƛ aŀŎƘƻ όwDύ 

{ƛǊŜΥ 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ aŀȄƛƳǳǎ όwDύ 5ŀƳΥ 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ IŜƴǊƛŜǧŀ ό[Dύ 

  9ŀƎƭŜǿƻƻŘ aƛŘƴƛƎƘǘ ό¢.ύ   9ŀƎƭŜǿƻƻŘ {ƻǇƘŜǊƛƻ όaDύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лмΦлрΦнр DƻƭŘƭŜŀŦ DǳŜǊǊŜ bǳƛǘ όaDύ 

CƭŜŜŎŜΥ tŜƴŘƛƴƎ 

9ǾƛŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊƻǎŜ ƎǊŜȅ ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƭƻǳǊ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L[w 

{ƴƻǿƳŀǎǎ DǊŜȅ [ŜƎŜƴŘΦ .ƻǊƴ ƻƴ ·Ƴŀǎ 9ǾŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ƛǎ ƘŀƭǘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ 9ǾƛŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ 

ōǊŜŜŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǧŜƴǝǾŜ ƳƻǘƘŜǊΦ IŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 9ǾƛǘŀΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
²ŜŘƎŜǘŀƛƭ wƛǎŜ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ ос {ƛƭŎǊƻƴ aȅǎǝǉǳŜ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ±лллот 5h.Υ мфΦлпΦнп 

 

  ¸ŀǊƛƴƎŀ IŜǊƛǘŀƎŜ 9¢ ό{²ύ   {ƛƭŎǊƻƴ LŎŜƳŀǎǘŜǊ ό{[Cύ 

{ƛǊŜΥ {ƛƭŎǊƻƴ IŀǊǇƻƻƴ ό{²ύ 5ŀƳΥ {ƛƭŎǊƻƴ aȅǎǝŎ ²ƻƳŀƴ ό{²ύ 

  {ƛƭŎǊƻƴ IŀǊǇ ό{²ύ   {ƛƭŎǊƻƴ aŀƧƻƪƻ ό{[Cύ 

aŀǘŜŘΥ aŀƛŘŜƴ  
CƭŜŜŎŜΥ a мпΦф {5 оΦо /C млл /9a сΦо /w± ппΦм ¢ǊƛƳ hƴ 

aȅǎǝǉǳŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǳƭǘǊŀŬƴŜ ǎƻƊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘȅƭƛǎƘ ƅŜŜŎŜ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦǊŀƳŜΦ 

IŜǊ ƅŜŜŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ {ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘŜǊǊƛŬŎ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ±ƻƻŘƻƻ /ƘƛƭŘ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ CŜƳŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ нлно /ƘŀǊƭŜǎ 

[ŜŘƎŜǊ {ƘƻǿΦ ±ƻƻŘƻƻ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭŎǊƻƴ ƘŜǊŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊ aȅǎǝǉǳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊǎΦ {ƛƭŎǊƻƴ !ƭǇŀŎŀ {ǘǳŘ τwŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ оу ²ŜŘƎŜǘŀƛƭ wƛǎŜ aŀǊƛƭȅƴ {5. CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрнрсо 5h.Υ мрΦлоΦнм 

 

  ²ȅƻƴŀ /Ŝƴǎŀǝƻƴŀƭ ό¢.ύ   /ƻƻƴŀǿŀǊǊŀ bƻǎǘǊŀŘŀƳǳǎ ό¢.ύ 

{ƛǊŜΥ 
CƻƭƭȅŦƻƻǘ CŀǊƳ DƻƻŘ ŀǎ DƻƭŘ 

όwύ 
5ŀƳΥ ²ȅƻƴŀ bƻǊƳŀ WŜŀƴ όwύ 

  
CƻƭƭȅŦƻƻǘ CŀǊƳ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ 

ό{5Cύ 
  tŜƴƎŜƭƭȅ ¢ŀōƛǘƘŀ ό¢.ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 млΦлрΦнр ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ 9ƴŎƻǊŜ ό[Cύ 

CƭŜŜŎŜΥ tŜƴŘƛƴƎ 

aŀǊƛƭȅƴ ƛǎ ŀ ǎǿŜŜǘ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƭƻǳǊ ƎŜƴŜǝŎǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǳǊǊǳƳōŜǘŜ 9ƭ 5ƻǊŀŘƻΣ /ƻƻƴŀǿŀǊǊŀ bƻǎǘǊŀπ
ŘŀƳǳǎΣ ŀƴŘ ²ȅƻƴŀ /ŜƴǎŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƛƴ ƘŜǊ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ōǊŜŜŘπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
{ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƅŜŜŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƭƻǳǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ƘŀƭǘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ƘŜǊΣ 
ōǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ƭƻǎǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƎŀƛƴΦ ²ŜŘƎŜǘŀƛƭ wƛǎŜ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ оф ²ŜŘƎŜǘŀƛƭ wƛǎŜ ½ƻŜ 5D CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрнртр 5h.Υ нпΦлоΦнн 

 

  aƻǊƴƛƴƎǘ {ǘŀǊ .ƭŀŎƪƭƛƎƘǘ ό¢.ύ   !ōŀƴŎŀȅ .ƭŀŎƪ ²ŀǊǊƛƻǊ ό¢.ύ 

{ƛǊŜΥ ±ƛǎǘŀ 9ƭ bƻƛǊ ¢ƛǘŀƴƛƻ 9¢ όaDύ 5ŀƳΥ ²ȅƻƴŀ ½Ŝƴƻōƛŀ ό¢.ύ 

  aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊ ¢ƛǘŀƴƛŀ ό[Dύ   tƻǊǘŜǊǎ .ƭŀŎƪ ½ŀƳōǳŎŎŀ ό¢.ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5Υ млΦлрΦнр CƻƭƭȅŦƻƻǘ CŀǊƳ DƻƻŘ ŀǎ DƻƭŘ όwύ 

CƭŜŜŎŜΥ tŜƴŘƛƴƎ 

½ƻŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅŜŜŎŜΣ ǎǿŜŜǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŜȅ 
ƎŜƴŜǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊ .ƭŀŎƪƭƛƎƘǘΣ 9ƭȅǎƛƻƴ aŜǊŎǳǊȅΣ ŀƴŘ 
!ōŀƴŎŀȅ .ƭŀŎƪ ²ŀǊǊƛƻǊΦ 
½ƻŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ нƴŘ  
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DǊŜȅ CŜƳŀƭŜ όƘŀƭǘŜǊύ ŀǘ нлно .ƻƻǊƻǿŀ {Ƙƻǿ ŀƴŘ оǊŘ 
WǳƴƛƻǊ DǊŜȅ CŜƳŀƭŜ όƘŀƭǘŜǊύ ŀǘ wƻȅŀƭ /ŀƴōŜǊǊŀ {Ƙƻǿ нлно ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²ŜŘƎŜǘŀƛƭ wƛǎŜ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ пл ²ŜŘƎŜǘŀƛƭ wƛǎŜ /ŀƴŘȅ .ƭŀŎƪκ²ƘƛǘŜ CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрнррт 5h.Υ нуΦлнΦнл 

 

  .ƭǳŜ DǊŀǎǎ .ƻƭƭƛƴƎŜǊ ό[Cύ   tŀƛƴǘŜŘ tƛƴŜǎ aŀȄƛƳǳǎ ό!ǇǇǎύ 

{ƛǊŜΥ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ ¢ƻǇ {ƘŜƭŦ ό..ύ 5ŀƳΥ aŀƛǎƻƴ aŀǳǾŜ wƻȄƛŜ  ό!ǇǇǎύ 

  ²ȅǘŜǊǊƛŎŀ ¢ƻǇǎȅ ό¢.ύ   aŀƛǎƻƴ aŀǳǾŜ WǳƳŀƴƧƛ ό..ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лмΦлрΦнр CƻƭƭȅŦƻƻǘ CŀǊƳ DƻƻŘ ŀǎ DƻƭŘ όwbύ 

CƭŜŜŎŜΥ tŜƴŘƛƴƎ 

/ŀƴŘȅΩǎ ǎǇƻǧȅ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ŀ ŘŜŀŘ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ƻŦ ƘŜǊ ŀǇǇŀƭƻƻπ
ǎŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳǘ ǊŜƎǊŜǜǳƭƭȅ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǎƛȄ ǎǇƻǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŀƭƻƻǎŀ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴŎȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
/ŀƴŘȅ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴǘƭŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ /ƛƴŘȅΣ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘŜǊŘΦ 

²ŜŘƎŜǘŀƛƭ wƛǎŜ !ƭǇŀŎŀǎτ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ пм .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ WǳŘŜ [ŀǿ wD /ŜǊǝŬŜŘ aŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нооптф 5h.Υ нпΦмнΦму 

 

  
{ƴƻǿƳŀǎǎ /ƻƴƻǇŀΩǎ YŀƘǳƴŀ 

ό[.ύ 
  IƻǇŜ 5ƻǿƴǎ 9ƭ DƻǊŘƻ ό[Dύ 

{ƛǊŜΥ 
L[w {ƴƻǿƳŀǎǎ wƻȅŀƭ YŀƘǳƴŀ 

ό{²ύ 
5ŀƳΥ {ƘŀƴōǊƻƻƪŜ WǳŘȅ DƛǊƭ όwDύ 

  
{ƴƻǿƳŀǎǎ wƻȅŀƭ ²ŜŘŘƛƴƎ 

ό[.ύ 
  !ǊŎŀŘȅ ¦ƳōǊŜǧŜ όwƴύ 

CƭŜŜŎŜΥ сǘƘ CƭŜŜŎŜ a ннΦм {5 пΦр /C фрΦм /w± птΦл ¢ǊƛƳ hƴ 

  

 

 

 

 

 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƭǇŀŎŀǎτwŜǎŜǊǾŜŘ 

²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƘƛƎƘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ƘƛƎƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 

ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƛǘǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ Ŏƻǳπ

ǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ тǘƘ ƅŜŜŎŜΣ 

WǳŘŜ [ŀǿ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜȅ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ-ǘƻ-ƎǊŜȅΣ ŜƭƛǘŜ ǿƘƛǘŜ ƎŜƴŜǝŎǎ ƻŦ wƻȅŀƭ YŀƘǳƴŀ 

ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛǘǎ ŦǊƻƳ IƻǇŜ 

5ƻǿƴǎ 9ƭ DƻǊŘƻ ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊ aŜǊƛŀŘƻŎΣ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ƘŜǊŘΣ WǳŘŜ [ŀǿ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀ ƳŀƭŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ŎŀƭƛōǊŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǳǎŀƎŜ 

Ŏƻǳƴǘ Η {ƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 5ŀǊƪ aŀƎƛŎΣ ŀ ŘŀǊƪ 

Ǌƻŀƴ ƳŀƭŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿǊƛƴƎ ōȅ ǎǘƻǊƳ ŎƻƳƛƴƎ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ƭŜǾŜƭ м ǎƘƻǿǎ 

ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

нлнп bŀǝƻƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 

wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

aŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ Η ! ƳŀƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀƎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƘŜǊŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǎƻ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ƘƛƳ ǳǇ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǎŀƭŜΦ 

tǊƻƎŜƴȅΥ ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ WǳŘȅ .Ŝƭƭ 

tǊƻƎŜƴȅΥ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 5ŀǊƪ aŀƎƛŎ 



 

 

[ƻǘ пн ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ aŀǊƛƎƻƭŘ [C CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ±лнлно 5h.Υ млΦмнΦнп 

 

  ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ 9ǾƻƪŀǘŜǳǊ ό{²ύ   CǳǘǳǊŀ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǊǊƛƻǊ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ hōƭƛǾƛƻƴ ό{²ύ 5ŀƳΥ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ aŀƴǳƪŀ ό{aCύ 

  .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ !ƳŜǘƘȅǎǘ ό{²ύ   ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ aŀǝƭŘŀ ό[Cύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ  bƻǘ ǎƘƻǊƴ 
9ȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƘƛƎƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǘȅƭŜΣ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΣ ŀ 
ƳƻǊŜƛǎƘ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭ-ƎǊƻǿƴΣ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŦǊŀƳŜΣ ǘƘƛǎ ŦŜƳŀƭŜ Ƙŀǎ ŀ ōƛƎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘŜǊΦ {ƛǊŜŘ ōȅ hōƭƛǾƛƻƴΣ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-
ŘŜƴǎŜ ƳŀƭŜ όǘŜǎǘ ŀǘ мнмΦтκƳƳύ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻƴ ŀƴŘ {5 όaнлΦн 
{5оΦо ƻƴ Ƙƛǎ тǘƘ ƅŜŜŎŜύ ǘƘƛǎ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ƘŜǊŘ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜŘƛƎǊŜŜτ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ 9ǾƻƪŀǘŜǳǊ ŀƴŘ 
.ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ !ƳŜǘƘȅǎǘΦ hƴ ƘŜǊ ŘŀƳΩǎ ǎƛŘŜ ǎƘŜ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛπ
ǝŜǎ ƻŦ WƻƭƛƳƻƴǘ ²ŀǊǊƛƻǊ ŀƴŘ {ƘŀƴōǊƻƻƪŜ 9ƭƛǘŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ 
ƘƻǳǎŜ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜŀǳǝŦǳƭƭ ƛƴǘƻ ƘŜǊ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ пп ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ DǊŀƴŘ !ƭƭŜƎǊŀ ¢. CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ±лмуул 5h.Υ мпΦммΦно 

 

  aƛƭƭŘǳŎƪ {ǘǊƛƴƎȅ .ŀǊƪ ό{5.ύ   
{ƘŀƴōǊƻƻƪŜ DǊŜȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

όaDύ 

{ƛǊŜΥ .ŀǊƛƴƎƘǳǇ !ǳǎǝƴ ό¢.ύ 5ŀƳΥ ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ DǊŀƴŘ /ŀƭƭƛƴƎ ό{a.ύ 

  /ŀƳŜƭƻǘ aŜǊƭƛƴΩǎ ¢ǊƛŎƪ ό{5.ύ   DƻƭŘƭŜŀŦ DǊŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ό[.ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ  aмтΦу {5 оΦф /C ффΦс ¢ǊƛƳ hƴ 
DǊŀƴŘ !ƭƭŜƎǊŀ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ōƭǳŜ ōƭŀŎƪ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘΣ 
ǳǇǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎǊƻǿŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 
ƅŜŜŎŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇǳƳǇƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ молƳƳ 
ǎǘŀǇƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ŬǊǎǘ ƅŜŜŎŜΦ {ƘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ ōǳƴπ
ŘƭƛƴƎ ǎǘȅƭŜΣ ƭƻǿ ƳƛŎǊƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜ ŬōǊŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƭƻǳǊōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦŜƳŀƭŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ по ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ 9ƳōŜǊ {a. CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ±лнлот 5h.Υ мсΦмнΦнп 

 

  {ǳǊǝŜǊǊŀ {ƘŀŘƻǿ ό¢.ύ   {ƘŀƴōǊƻƻƪŜ LƴŦŜǊƴƻ όwDύ 

{ƛǊŜΥ 
tŜƴƎŀǊƻƻƪ YƴƛƎƘǘ {ƘŀŘƻǿ 

ό¢.ύ 
5ŀƳΥ ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ {ǘȅƭƛǎƘ CƛǊŜ ό{5Cύ 

  
tŜƴƎŀǊƻƻƪ IƻǇŜ ŀƴŘ DƭƻǊȅ 

ό{a.ύ 
  9Ǿƻƭǳǝƻƴ {ǘȅƭƛǎƘ aƛǎǎ ό¢.ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ  bƻǘ {ƘƻǊƴ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻƴ 9ƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ƘŜǊ ǎǳǇŜǊ ǎƛƭƪȅ ƘŀƴŘƭŜΦ DŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅŜŜŎŜΣ ǎƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƘƛƎƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ƘŜǊ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ōǊƛƭƭŀƴǘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 
{ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘǊǳŜ-ǘƻ-ǘȅǇŜ ŦǊŀƳŜΦ {ƛǊŜ ōȅ tŜƴƎŀπ
Ǌƻƻƪ YƴƛƎƘǘ {ƘŀŘƻǿΣ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōƭŀŎƪ ƳŀƭŜ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘƻǿȅΣ ƭǳǎǘǊƻǳǎ ƅŜŜŎŜ ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎǊƛŀΦ IŜǊ ŘŀƳ ŎŀǊǊƛŜǎ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻǇŜ 5ƻǿƴǎ 9ƭ DƻǊŘƻ ŀƴŘ {ƘŀƴōǊƻƻƪŜ 
!ŎŎƻȅƻ {ƘŜǊŜ LƳǇŀŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƭŀŎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴΣ !Ǿƛŀƴŀ CŀǊƳǎ {ŜǊŜƴŀŘŜΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 



 

 

[ƻǘ пр ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ CƛǊǎǘ 5ŀƴŎŜ Ҍ 

aκ/Ǌƛŀ 
{aC CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нпнслл 5h.Υ мтΦммΦму 

 

  /ŜŘŀǊ IƻǳǎŜ !ƭŀǎƪŀ ό{²ύ   ²ƛƴǎƻƴƎ ±ŀƭƭŜȅ !ƳŀŘŜǳǎ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ YǳƳŀǊ ό{²ύ 5ŀƳΥ ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ bŀƭŀ ό{[.ύ 

  .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ !ƳŜǘƘȅǎǘ ό{²ύ   wŀƴŎƘƻ tǳǎǘŜǊƭŀ aƛƴŀ ό¢.ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лсΦлпΦнр tǊŜŎƛǎƛƻƴ tǳǊŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό{[Cύ  

CƭŜŜŎŜΥ a ннΦо {5 пΦр /C фпΦф ¢ǊƛƳ hƴ 

IƻƭŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬƴŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ ǎƻƊ ƘŀƴŘƭŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴǘƻ ƘŜǊ тǘƘ 

ƅŜŜŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘȅǇŜȅ ŦǊŀƳŜΣ CƛǊǎǘ 5ŀƴŎŜ ƻũŜǊǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ IŜǊ ŎǊƛŀ 5h. мфΦлоΦнр ōȅ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

tǳǊŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴτŀ ƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ Ǌƛōōƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀƭǘŜǊ ϧ ƅŜŜŎŜ ŦǊƻƳ 

ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ нлнн-нлнр ƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǊƻƴŜŘ ƛƴ ǎǘȅƭŜτƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ōƻǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƅŜŜŎŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǘȅǇŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ƳŀŎƘƻ ŦǊŀƳŜΣ ǎǳǇŜǊō ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǳƭǘǊŀ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ  

ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘȅƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ƘŀƴŘƭŜΣ ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ Η tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ пс tǊŜŎƛǎƛƻƴ 5ŜƭƛƎƘǘ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ±лмфпл 5h.Υ лоΦлоΦнп 

 

  /ŜŘŀǊ IƻǳǎŜ !ƭŀǎƪŀ ό{²ύ   
9t /ŀƳōǊƛŘƎŜ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ YǳƳŀǊ ό{²ύ 5ŀƳΥ ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ό{²ύ 

  .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ !ƳŜǘƘȅǎǘ ό{²ύ   ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ 5ŜƭƛǎƘƛƻƴƻǾŀ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ bκ! 

CƭŜŜŎŜΥ a мсΦо {5 оΦф /C млл ¢ǊƛƳ hƴ 

¢Ƙƛǎ ŦŜƳŀƭŜ ŜȄǳŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǳǇǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Η ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 

ƅŜŜŎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ 9ȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƘƛƎƘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ŎǊƛƳǇ ǎǘȅƭŜ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ōǊƛǎƪŜǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƭƻǿ ƳƛŎǊƻƴΣ ƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜ ŬōǊŜǎΣ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƘŀƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ ƅŜŜŎŜ ƛǎ ǳƭǘǊŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƎƻƻŘ 

ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

мǎǘ WǳƴƛƻǊ ²ƘƛǘŜ CŜƳŀƭŜ нлнп /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŘƎŜǊ tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ пт .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ WǳǎǝƴŜ {a. CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нпнсоо 5h.Υ мфΦмнΦмф 

 

  /ŜŘŀǊ IƻǳǎŜ !ƭŀǎƪŀ ό{²ύ   aƻǳƴǘŀƛƴ 9ǳǊŜƪŀ ό¢.ύ 

{ƛǊŜΥ .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ YǳƳŀǊ ό{²ύ 5ŀƳΥ wŜŘ .ŀƭƭƻƻƴ WƻǎŜǇƘƴƛƴŜ ό¢.ύ 

  .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ !ƳŜǘƘȅǎǘ ό{²ύ   WƻƭƛƳƻƴǘ aŀƧŜǎǘŀ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лпΦлрΦнр tǊŜŎƛǎƛƻƴ tǳǊŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό{[Cύ  
CƭŜŜŎŜΥ a нлΦт {5 пΦп /C фсΦт ¢ǊƛƳ hƴ 
{Ŝǘ ƻƴ ŀƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǊŀƳŜΣ WǳǎǝƴŜ Ƙŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀŘŘƻŎƪΦ /ƻǳǇƭƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ƳƛŎǊƻƴΣ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎǊƛƳǇ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ǎƻƊ 

ƘŀƴŘƭŜΣ ǎƘŜ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜŘƛƎǊŜŜΣ ǿƛǘƘ  

WƻǎŜǇƘƛƴŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōƭŀŎƪ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǘ мм ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜΣ ŀƴŘ YǳƳŀǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ƴƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ ƘŜǊ  

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ !ǳƎǳǎǝƴŜ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎǊƛŀΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǌƛōōƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ нлнп ǎƘƻǿ 

ŎƛǊŎǳƛǘΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƳŀǘŜ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ tǳǊŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǎ Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎŜƴȅ ǿƛǘƘ YǳƳŀǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ƭŜǾŜΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻƻ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǝŎ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƳƛȄΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

twhD9b¸ 



 

 

[ƻǘ пу ¸ŜƴŀƳƛƴǳǘ .ǊƻƴǝŜ 9¢ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нооофо 5h.Υ нмΦлоΦнн 

 

  
9t /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ƘŜ tǊƻŘƛƎȅ

ό{²ύ 
  .ƭŀŎƪƎŀǘŜ [ƻŘƎŜ .Ǌƻƴǎƻƴ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ 
9t /ŀƳōǊƛŘƎŜ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

ό{²ύ 
5ŀƳΥ aŜǊǊƛƧƛƎ .ŜǊƳǳŘŀ ό{²ύ 

  
9t /ŀƳōǊƛŘƎŜ tŀŘǘƘŀǿŀȅ 

ό{²ύ 
  

.ƭŀŎƪƎŀǘŜ [ƻŘƎŜ .ŜǿƛǘŎƘŜŘ 

ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лмΦлмΦнр .ŀǊŘŜƭƭŀ tŀǊƪ YǳƳŀǊ ό{²ύ 
CƭŜŜŎŜΥ a нлΦу {5 пΦт /C фсΦл ¢ǊƛƳ hƴ 

 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ рл IǳƳƳƛƴƎƘƛƭƭǎ aȅ {ƘŜǊƻƴŀ 

Ҍ Cκ/Ǌƛŀ 
[C CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрлсуф 5h.Υ мфΦлпΦнн 

 

  
.ŀƴƪǎƛŀ tŀǊƪ YhY bŀǎŜŜō 9¢ 

ό[Cύ 
  .ŜƴƭŜƛƎƘ [ƻǊƛƳŜǊ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ WǳǊǳǎǘŀƭƭŜ {ŎƘǳƳŀƴƴ ό{aCύ 5ŀƳΥ {ǳǊƛƭŀƴŀ {ŀǎǎŜƴŀŎƘ ό{²ύ 

  WǳǊŀǎǘŜƭƭŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ ό{aCύ   ±ŀƭŀƴȅŀ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лпΦлрΦнр ǘƻ !ǇǇŀƭƻƻǎŀ /ƭƻǿƴŬǎƘ  
CƭŜŜŎŜΥ a ноΦс {5 рΦф ¢ǊƛƳ hƴ 

{ƘŜǊƻƴŀ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƳǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ [C ŦŜƳŀƭŜ ŀǘ Ŧƻƻǘ ōȅ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ CŀƴŎȅ !ǇǇŀƭƻƻǎŀ /ƭƻǿƴŬǎƘ Ϫ ǊŜƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ 

ŎǊƛŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊ-ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƅŜŜŎŜ ϧ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅτ

ǎƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ aC ƳŀǊƪǎ Η 

/Ǌƛŀ ŀǘ Ŧƻƻǘ ƛǎ !ǇǇŀƭƻƻǎŀ /C {ƘŜǊōŜǘΣ [C L!w нспслр 5h. млΦлпΦнрΦ 

!ǊŎŀŘƛŀƴ ƛǎ ŀ /ƘŜv! ƘŜǊŘ І лрκл 
!ǊŎŀŘƛŀƴ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ пф IǳƳƳƛƴƎƘƛƭƭǎ 9ŀǎǘŜǊ  Ҍ    

aκ/Ǌƛŀ 
²IκaC CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ нрлссл 5h.Υ моΦлпΦнм 

 

  DƭŜƴƘƻǇŜ DǊƛŶƴ ό{²ύ   CƻǊŜǎǘƎƭŜƴ {ŀȄƻƴ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ DƭŜƴƘƻǇŜ bŜƻƴ ό{²ύ 5ŀƳΥ 9ƭ tǊŀŘƻ 9ƭƭŜƴ ό{²ύ 

  DƭŜƴƘƻǇŜ IƛƎƎƭŜŘȅ ό{²ύ   9ƭ tǊŀŘƻ 9ƭ aƻŘŜƭƻ ό[Cύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 мтΦлнΦнр ǘƻ !ǇǇŀƭƻƻǎŀ /ƭƻǿƴŬǎƘ  
CƭŜŜŎŜΥ a нпΦт {5 пΦс ¢ǊƛƳ hũ 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƳǳƳ ǿƛǘƘ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǾŜǊȅ ƳƻǇǇȅ-

ƅŜŜŎŜŘ aC ƳŀƭŜ ŀǘ Ŧƻƻǘ όōȅ !ǊŎ DƭŜŀƳύ /Ǌƛŀ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ 5C ǎǇƻǘǎ ǎƻ 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘƻ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŀƴŎȅ !ǇǇŀƭƻƻǎŀ /ƭƻǿƴŬǎƘτ

ŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǇƻǘǎ Η  

/Ǌƛŀ ŀǘ Ŧƻƻǘ ƛǎ ƳŀƭŜ !ǊŎŀŘȅ 9ŀǎȅ tŜŀǎȅΣ aCΣ L!w нспснф 5h. нрΦлмΦнрΦ 

!ǊŎŀŘƛŀƴ ƛǎ ŀ /ƘŜv! ƘŜǊŘ Ілрκллфм  !ǊŎŀŘƛŀƴ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 

²ƛǘƘ нȄ Ŧǳƭƭ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǇ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘŜǊ ŘŀƳ ǎǝƭƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ōǊƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ tǳǊŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƘƻ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǇǊƻƎŜƴȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ tƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƻ .ŜǊƳǳŘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΦ .ǊƻƴǝŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻũŜǊǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ŎƻǳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻƴ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊŀƳŜΦ {ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳŀƭŜ ǘƻ 

YǳƳŀǊ ŀǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎǊƛŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘτŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ 

YǳƳŀǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ-ƭŜǾŜƭ ōǊƻŀŘ Ǌƛōōƻƴ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘτǎƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳΦ 



 

 

[ƻǘ рм /ŀƭŀōŀǎƘ tƛŀ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ннтпнн 5h.Υ мсΦлмΦнм 

 

  /ǳǊǊǳƳōƻƴƎ DƻƭŘƛƴƎ ό{²ύ   /ŜŘŀǊ IƻǳǎŜ ¢ƛƧŜǊŀ IǳƎƻ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ /ŀƭŀōŀǎƘ WŜǊŜƳƛŀƘ ό{[Cύ 5ŀƳΥ /ŀƭŀōŀǎƘ DǳƛƴŜǾŜǊŜ ό{²ύ 

  /ŀƭŀōŀǎƘ 9ǳǊƻǇŀ ό{²ύ   /ŀƭŀōŀǎƘ 5ƻƳƛƴƛŎŀ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лнΦлнΦнр [ƛƭƭȅŬŜƭŘ aƻƧŀǾŜ  

CƭŜŜŎŜΥ a нпΦф {5 пΦо /C фмΦп ¢ǊƛƳ hƴ 

tƛŀ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎΦ /ǳǊǊǳƳōƻƴƎ DƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ 

ǎƛǊŜΩǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ /ŜŘŀǊ IƻǳǎŜ ¢ƛƧŜŜǊŀ IǳƎƻ ƻƴ ƘŜǊ ŘŀƳΩǎ ǎƛŘŜΦ  

aŀǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нр ǘƻ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ aƻƧŀǾŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ²ŀǊǊƛƻǊ 

ƎŜƴŜǝŎǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƛǊŜΩǎ ǎƛŘŜΦ aƻƧŀǾŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ tƛŀΩǎ 

ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ {ƘŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŀƴȅ ƘŜǊŘΦ /ŀƭŀōŀǎƘ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ рн /ŀƭŀōŀǎƘ aƛŎƘƛƪƻ {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ннтпмт 5h.Υ нфΦлтΦмт 

 

  !ƴŘŜŀƴ tŀǊƪ wƛƴƎƳŀǎǘŜǊ   /ŜŘŀǊ IƻǳǎŜ 5ǳōƭƛƴ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ 
Yŀƴƪƛƴȅŀ wƛŘƎŜ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ 

ό{²ύ 
5ŀƳΥ /ŀƭŀōŀǎƘ .ǳƴƴȅ ό{²ύ 

  
Yŀƴƪƛƴȅŀ wƛŘƎŜ ¦ǇǇŜǊ /ƭŀǎǎ 

ό{aCύ 
  /ŀƭŀōŀǎƘ ¸ŀƴŘƛƴŀ ό{[Cύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 лсΦлнΦнр [ƛƭƭȅŬŜƭŘ aƻƧŀǾŜ  

CƭŜŜŎŜΥ a нрΦт {5 пΦт /C усΦр ¢ǊƛƳ hƴ 

aƛŎƘƛƪƻ ƛǎ ǿŜƭƭ ƎǊƻǿƴ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ 

ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ŎǊƛŀǎΦ {ǘǊƻƴƎ ƎŜƴŜǝŎǎ ǿƛǘƘ wƛƴƎƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ wǳũƻ ƻƴ 

ƘŜǊ ǎƛǊŜ ǎƛŘŜΣ tŜǊǳǾƛŀƴ !ȅŀǾŀǊƛ ŀƴŘ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ !ōǎƻƭǳǘŜ [ŀŘ ƻƴ ƘŜǊ 

ŘŀƳǎ ǎƛŘŜΦ aŀǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нр ǘƻ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ aƻƧŀǾŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нрΦ 

/ŀƭŀōŀǎƘ !ƭǇŀŎŀǎ τ¦ƴǊŜǎŜǊǾŜŘ 

[ƻǘ ро /ŀƭŀōŀǎƘ wƻǿŜŜƴŀ  {² CŜƳŀƭŜ IǳŀŎŀȅŀ L!wΥ ннтпнф 5h.Υ лмΦлпΦно 

 

  /ǳǊǊǳƳōƻƴƎ DƻƭŘƛƴƎ ό{²ύ   /ǳǊǊǳƳōƻƴƎ CƭŀǎƘ ό{²ύ 

{ƛǊŜΥ /ŀƭŀōŀǎƘ WŜǊŜƳƛŀƘ ό{[Cύ 5ŀƳΥ /ŀƭŀōŀǎƘ YƛŀƴŘǊŀ ό{5Cύ 

  /ŀƭŀōŀǎƘ 9ǳǊƻǇŀ ό{²ύ   /ŀƭŀōŀǎƘ DǳƛƴŜǾŜǊŜ ό{²ύ 

aŀǘŜŘΥ [a5 нмΦлнΦнр [ƛƭƭȅŬŜƭŘ aƻƧŀǾŜ  
CƭŜŜŎŜΥ a нлΦр {5 оΦт /C фуΦр ¢ǊƛƳ hƴ 

wƻǿŜŜƴŀ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ 

ƴŀǘǳǊŜΦ CƛǊǎǘ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ нлнр DǳƴƴƛƴƎ {ƘƻǿΦ LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ƎŜƴŜǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ǳǊǊǳƳōƻƴƎ DƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǊŜΩǎ ǎƛŘŜΦ  

/ǳǊǊǳƳōƻƴƎ CƭŀǎƘ ŀƴŘ /ŜŘŀǊ IƻǳǎŜ ¢ƛƧŜǊŀ IǳƎƻ ƻƴ ƘŜǊ ŘŀƳΩǎ 

ǎƛŘŜΦ IŜǊ ƅŜŜŎŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ƭƻǿ ƳƛŎǊƻƴ ŀƴŘ [ƛƭƭȅŬŜƭŘ aƻƧŀǾŜ 

ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ²ŀǊǊƛƻǊ ƎŜƴŜǝŎǎΦ wƻǿŜŜƴŀ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ /ŀƭŀōŀǎƘ !ƭǇŀŎŀǎ τwŜǎŜǊǾŜŘ 


